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OPIS ISTOTNYCH ZAGADNIEŃ DO ZADANIA Z ZAKRESU PRAWA 

GOSPODARCZEGO, PRAWA SPÓŁEK HANDLOWYCH, PRAWA 

UPADŁOŚCIOWEGO I PRAWA RESTRUKTURYZACYJNEGO 

27 PAŹDZIERNIKA 2025 R. 

 

Zdaniem autora kazusu do zadania z zakresu prawa gospodarczego zdający powinien wykazać 

się znajomością prawa, w szczególności z zakresu Kodeksu cywilnego (dalej: „k.c.”) oraz 

Kodeksu spółek handlowych (dalej: „k.s.h”). 

1. Zdaniem autora, istotnymi elementami pracy wpływającymi na jej ocenę w ramach 

przyjętych kryteriów oceny rozwiązania zadania winny być w szczególności:  

a) sporządzenie umowy ważnej i prawnie skutecznej, 

b) sporządzenie umowy mieszczącej się w wyznaczonych treścią zadania ramach 

prawnych i faktycznych, bez zmian obligatoryjnych założeń umowy,  

c) realizacja poleceń zawartych w treści zadania,  

d) rozważenie dopuszczalności wprowadzenia określonych postanowień 

umownych, 

e) poprawne przyjęcie brakujących elementów stanu faktycznego,  

f) posłużenie się właściwą terminologią prawniczą, 

g) sposób sformułowania treści poszczególnych postanowień umownych i ich 

usystematyzowanie pod kątem ich spójności, czytelności i jednoznaczności, 

h) sposób i zakres zabezpieczenia interesu strony reprezentowanej przez 

zdającego.  

2. Sprawdzeniem umiejętności zdającego będzie także sposób wypełnienia, wskazanych 

w treści zadania, obligatoryjnych założeń umowy oraz sposób określenia  

i sformułowania brakujących lub dodatkowych elementów stanu faktycznego. 

W powyższym zakresie należy zdaniem autora kazusu zwrócić uwagę na poniższe zagadnienia 

szczegółowe: 
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I. Strony Umowy i reprezentacja stron Umowy: 

1. Małżonkowie Anna i Piotr Dąbrowscy: 

Umowa może zostać zawarta przez każdego z małżonków. W takim przypadku, z uwagi 

na Stronę, której interes reprezentuje zdający, nie należy wymagać rozszerzenia zakresu 

odpowiedzialności małżonków za zobowiązania wynikające z Umowy w stosunku  

do regulacji kodeksowej, w tym przy zastosowaniu art. 41 §1 Kodeksu rodzinnego  

i opiekuńczego. 

2. „TECHBUD” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Lublinie: 

Zgodnie z aktualnym odpisem z KRS Spółki, do reprezentowania oraz składania 

oświadczeń w imieniu Spółki upoważniony jest Prezes Zarządu samodzielnie  

lub dwóch Członków Zarządu działających łącznie.  

Jak wynika z informacji przedstawionych w stanie faktycznym zadania Piotr Dąbrowski 

posiada także 15% udziałów w kapitale zakładowym „TECHBUD” spółka  

z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Lublinie. W zadaniu nie zawarto 

informacji, aby Piotr Dąbrowski pełnił funkcję w zarządzie Spółki, radzie nadzorczej 

lub też, aby był prokurentem Spółki. Wobec czego zdający powinien przyjąć, iż nie 

zachodzą przesłanki uregulowane w art. 15 §1 k.s.h. oraz 210 §1 k.s.h.  

Właściwe określenie zasad reprezentacji Spółki zgodnie z odpisem aktualnym z KRS 

powinno wskazywać na działanie Prezesa Zarządu albo współdziałanie dwóch 

Członków Zarządu łącznie. Wskazanie sposobu reprezentacji Spółki przy 

uwzględnieniu postanowień art. 210 §1 k.s.h. należy uznać za błąd kardynalny, który 

uniemożliwia pozytywną ocenę pracy. 

II. Zgoda organów korporacyjnych: 

„TECHBUD” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Lublinie: 

a. Zgodnie z przepisem art. 229 k.s.h umowa o nabycie dla spółki nieruchomości albo 

udziału w nieruchomości lub środków trwałych za cenę przewyższającą jedną czwartą 

kapitału zakładowego, nie niższą jednak od 50 000 PLN, zawarta przed upływem dwóch 

lat od dnia zarejestrowania spółki, wymaga uchwały wspólników, chyba że umowa  

ta była przewidziana w umowie spółki. Jako że w opisanym stanie faktycznym Spółka 

została wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego przed  
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20 miesiącami, kapitał zakładowy Spółki wynosi 100.000,00 PLN (zawarcie Umowy 

nastąpi przed upływem dwóch lat od dnia zarejestrowania Spółki), a wartość umowy 

wynosi 378.000,00 PLN (wraz z podatkiem VAT), zdający powinien rozważyć czy stan 

faktyczny zadania wypełnia dyspozycję przepisu art. 229 k.s.h.  

Podkreślić należy, iż zgoda wspólników wymagana przez art. 229 k.s.h. dotyczy 

wyłącznie nabycia nieruchomości, udziału w nieruchomości lub środków trwałych.  

Stan faktyczny zadania nie wypełnia zatem dyspozycji powyższego przepisu, a zatem 

nie jest wymagana uchwała wspólników na dokonanie tej czynności. 

b. Zdający powinien rozważyć konieczność podjęcia przez wspólników „TECHBUD”  

sp. z o.o. uchwały przewidzianej w art. 230 k.s.h., z uwagi na zaciągnięcie zobowiązania 

do świadczenia o wartości dwukrotnie przewyższającej wysokość kapitału zakładowego 

Spółki, który to obowiązek w warunkach zadania uzależniony będzie od przyjętego 

przez zdającego założenia odnośnie do brzmienia umowy Spółki w zakresie 

ewentualnie wyłączającym stosowanie tego przepisu.  

Z uwagi na skutki naruszenia omawianego obowiązku, jak również podmiot, którego 

interes zdający reprezentuje przy rozwiązaniu zadania, ewentualny błąd w tym zakresie 

nie powinien wpływać na ocenę pracy, a poczynione przez zdającego uwagi w tym 

zakresie powinny stanowić dodatkowy walor pracy. 

 

III. Konstrukcja prawna Umowy: 

1. Przedmiotem sporządzanej przez zdającego Umowy powinna być umowa nazwana – 

umowa o roboty budowlane, uregulowana w art. 647-658 k.c., której przedmiotem 

będzie wykonanie zgodnie z projektem i zasadami wiedzy technicznej domu 

jednorodzinnego do stanu surowego zamkniętego, a także uregulowanie wzajemnych 

zobowiązań Stron oraz ustalenie warunków i terminów zapłaty wynagrodzenia 

Wykonawcy oraz zabezpieczenie interesu prawnego Zamawiających.  

Sporządzenie innej umowy należy uznać za błąd kardynalny, który uniemożliwia 

pozytywną ocenę pracy. 

2. Umowa o roboty budowlane powinna zawierać wszelkie elementy i spełniać wymogi 

wynikające z regulacji ustawowych, w szczególności winna zawierać zobowiązanie 
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Wykonawcy do wykonania obiektu budowlanego, zobowiązanie Zamawiających  

do przekazania terenu budowy i wymaganej dokumentacji projektowej, zobowiązanie 

Zamawiających do odebrania wykonanego obiektu budowlanego, zobowiązanie 

Zamawiających do zapłaty określonego w Umowie wynagrodzenia na rzecz 

Wykonawcy (essentialia negotii). 

3. Zgodnie z przepisem art. 648 §1 k.c. umowa o roboty budowlane powinna być 

stwierdzona pismem. W orzecznictwie i doktrynie panuje przekonanie, że w art. 

648 §1 k.c. została przewidziana pisemna forma umowy o roboty budowlane 

zastrzeżona dla celów dowodowych (ad probationem), co oznacza, że jej niezachowanie 

nie skutkuje nieważnością umowy, a ograniczeniami dowodowymi, wynikającymi 

z art. 74 k.c.  

4. Sporządzona Umowa powinna wskazywać na ryczałtowy charakter wynagrodzenia, 

które obejmuje również zakup i dostarczenie wszystkich materiałów niezbędnych  

do wykonania robót. 

5. Treść zadania przewiduje, iż Wykonawca nie będzie uprawniony do zlecania wykonania 

określonych prac podwykonawcom, z wyłączeniem prac, o których mowa w pkt V 

Załącznika Szczegółowy zakres robót (stan surowy zamknięty) – Stolarka okienna  

i drzwiowa, które wykonane zostaną przez spółkę pod firmą: „Zakład Remontowo-

Budowlany Tadeusz Pacz spółka jawna” z siedzibą w Mińsku Mazowieckim. Zdający 

powinien zatem mieć na uwadze brzmienie art. 6471 k.c., w szczególności fakt,  

iż inwestor odpowiada solidarnie z wykonawcą (generalnym wykonawcą) za zapłatę 

wynagrodzenia należnego podwykonawcy z tytułu wykonanych przez niego robót 

budowlanych. 

Dążąc zatem do pełnej realizacji polecenia zadania oraz zabezpieczenia interesu 

prawnego Zamawiających, zdający winien uwzględnić w Umowie postanowienia, które 

dopuszczają powierzenie tego etapu prac konkretnemu.  

Dążąc do zabezpieczenia interesów Strony, którą reprezentuje zdający, rekomenduje się 

wprowadzenie postanowienia, które przewiduje zapłatę wynagrodzenia należnego 

podwykonawcy bezpośrednio przez Zamawiających z jednoczesnym pomniejszeniem 

wynagrodzenia należnego Wykonawcy o kwotę wynagrodzenia należnego 

podwykonawcy albo zastosowanie innego mechanizmu, który będzie ograniczał ryzyko 
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Zamawiających w tym zakresie (np.: obowiązek przedstawienia oświadczenia 

podwykonawcy o braku zaległości Wykonawcy w zapłacie wynagrodzenia  

za wykonane prace). 

6. Dodatkowym atutem pracy będzie uwzględnienie w Umowie postanowień 

wprowadzających obowiązek Wykonawcy zawarcia w umowie z podwykonawcą: 

a) postanowień, które zastrzegą warunki usuwania wad i usterek oraz okresy 

ewentualnej gwarancji, analogiczne do Umowy z Zamawiającym; 

b) oświadczenia o przelewie na Zamawiającego uprawnień Wykonawcy 

wynikających z umowy z podwykonawcą, dotyczących usuwania wad i usterek  

w okresie budowy, jak również w okresie rękojmi i gwarancji. 

7. Wskazany w Umowie termin rozpoczęcia oraz zakończenia robót powinien być zgodny 

z ustaleniami Stron, przy czym zdający powinien uwzględnić realizację przedmiotu 

Umowy zgodnie z harmonogramem, który będzie załącznikiem do Umowy. 

8. Zdający winien uwzględnić w Umowie postanowienia, które przewidują dokonywanie 

odbiorów częściowych wykonanych prac. Postanowienia te powinny przewidywać 

zasady odbiorów częściowych i odbioru końcowego poprzez określenie sposobu ich 

przeprowadzenia, podmioty uprawnione do ich dokonania, zgłaszanie i usuwanie wad  

i usterek oraz regulować zasady zapłaty wynagrodzenia Wykonawcy, którego wysokość 

określona zostanie w tym załączniku, a która odpowiadać będzie wartości wykonanych 

robót.  

9. Zdający powinien rozważyć dopuszczalność i prawną skuteczność wprowadzenia 

postanowień umownych dotyczących kar umownych, w szczególności kar umownych 

za odstąpienie od Umowy z przyczyn leżących po stronie Zamawiających. W tym 

zakresie zdający winien pamiętać, iż zgodnie z utrwaloną linią orzeczniczą nie jest 

dopuszczalne zastrzeżenie kary umownej na wypadek odstąpienia od umowy z powodu 

niewykonania zobowiązania o charakterze pieniężnym (vide: uchwała składu 7 sędziów 

Sądu Najwyższego – Izba Cywilna z dnia 20 listopada 2019 r., sygn. akt III CZP 3/19). 

10. Sporządzona przez zdającego Umowa, zgodnie z ustaleniami Stron, powinna zawierać 

postanowienia dotyczące kar umownych: za opóźnienie w wykonaniu przedmiotu 
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Umowy, za opóźnienie w usunięciu wad stwierdzonych przy odbiorze oraz  

za odstąpienie od Umowy z przyczyn leżących po stronie Wykonawcy.  

11. Zdający powinien zawrzeć w Umowie postanowienia dotyczące zabezpieczenia 

należytego wykonania Umowy w formie kaucji gwarancyjnej, ze wskazaniem terminu 

i sposobu wpłacenia tego zabezpieczenia oraz terminów i wysokości zwrotu 

niewykorzystanej części zabezpieczenia, zgodnie z ustaleniami Stron. 

12. W stanie faktycznym zadania zawarta jest informacja, iż Strony uzgodniły,  

że Wykonawca nie będzie nigdy żądał od Zamawiających jakiejkolwiek formy 

zabezpieczenia rozliczenia kaucji, czy też zapłaty wynagrodzenia.  

Zdający rozwiązując zadanie powinien uwzględnić, iż zgodnie z art. 6492 §1 k.c.  

nie można przez czynność prawną wyłączyć ani ograniczyć prawa wykonawcy 

(generalnego wykonawcy) do żądania od inwestora gwarancji zapłaty wynagrodzenia. 

Takie postanowienia umowne są nieważne na podstawie art. 58 § 1 k.c. Wprowadzenie 

postanowień umownych sprzecznych z art. 6492 §1 k.c. winno być traktowane jako 

istotny błąd w rozwiązaniu zadania.  

Szczególną zaletą sporządzonej Umowy będzie natomiast uwzględnienie, że powołany 

powyżej przepis nie wprowadza ograniczeń w zakresie umownej regulacji zasad 

zabezpieczenia rozliczenia kaucji, co powoduje, że w odniesieniu do zabezpieczenia 

zwrotu kaucji zastosowanie znajdzie art. 3531 k.c. 

13. Umowa powinna przewidywać możliwość wykonania prac dodatkowych nieobjętych 

Projektem Budowlanym, których konieczność wykonania ujawni się w trakcie realizacji 

robót, za dodatkowym wynagrodzeniem ustalonym na podstawie kosztorysu 

zatwierdzonego uprzednio przez Zamawiających. 

IV. Zdający może – nie naruszając wskazanych w treści zadania obligatoryjnych założeń 

Umowy – wzbogacić jej treść o dodatkowe postanowienia, które według uznania 

zdającego będą służyć należytej ochronie interesu reprezentowanej Strony. 

 


