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Sprawy biezgce

Jesien nie musi by¢ szara...

Wakacje i urlopy juz za nami, to co dobre i przyjemne niestety
szybko sie konczy... Za oknem jesiennie, kaloryfery w naszych
domach juz grzeja, na stole coraz czesciej goraca herbata z mio-
dem i cytryng, a przy niej mite wspomnienia tego co byto ale
i tego co nas czeka...

Sezon letni nasi Seniorzy zakonczyli dwutygodniowym po-
bytem na turnusie rehabilitacyjno - wypoczynkowym w Ja-
strzebiej Gorze i cho¢ nie wszystkim odpowiadaty warunki
lokalowo-zywieniowe, to - jak ustyszatam - atmosfera dzie-
ki pieknej wrzesniowej pogodzie w nadmorskim kurorcie
byta catkiem niezta, a cel integracyjny Radcéw -Seniorow
zostat osiggniety.

W ostatnim tygodniu wrzesnia lato pozegnali tez uczestnicy co-
rocznego Rajdu Bieszczadzkiego organizowanego przez Komisje
Kultury i Sportu KRRP - jak zwykle udziat w nim wzieta znaczaca
grupa z OIRP w Olsztynie. Piekna stoneczna pogoda i krotkie re-
kawki uczestnikéw wecale nie przypominaty, ze to juz jesien.

Z powyzszego wniosek, Ze towarzyszaca ,aura” — dobra ,aura”
jest bardzo wazna...

Juz jesienng pora zrealizowana zostata inicjatywa naszej lzby
zawigzania Warminsko-Mazurskiego Forum Zawodéw Zaufa-
nia Publicznego. Zainteresowanie samorzadéw zawodowych ta
forma wspotpracy przekroczyto nasze oczekiwania. Jesien to dla

Izby réwniez czas egzaminéw wstepnych na aplikacje oraz wyte-
zonej pracy aplikantéw podczas zaliczania kolokwiéw rocznych,
a od ubiegtego roku takze zbierania chetnych radcéw do swiad-
czenia nieodptatnej pomocy prawnej przy wspotpracy ze staro-
stami powiatow.

Niezwykta ,aura” towarzyszyta zapisom na szkolenie jesien-
ne w Mikotajkach - miejsca rozeszty sie w niebywatym tempie,
w ciggu tygodnia, organizatorzy dwoili sie i troili, aby wszyscy
chetni zostali przyjeci, zatem spotkamy sie na szkoleniu w rekor-
dowej liczbie 230 osdb.

Na dobra ,aure” liczymy tez w nadchodzacym czasie, bowiem
w dniach 3-5 listopada 2016 r. w Warszawie odbywac sie bedzie
Xl Krajowy Zjazd Radcoéw Prawnych - wybory Prezesa KRRP i or-
gandw naszego samorzadu. Na dzien dzisiejszy kandydatow jest
dwoje — ilu bedzie do dnia Zjazdu - tego nie wiemy. Niemniej
jednak Zjazd jest najwazniejszym dla nas wydarzeniem tej jesieni
- od jego decyzji beda zalezaty dalsze losy i podejmowane dzia-
tania przez nasz samorzad zawodowy.

Wiele sie dzieje i wiele dziac si¢ bedzie, nie tylko w naszym Izbo-
wym $wiecie... | wcale nie zapowiada sie szaro i monotonnie.
Oby nam tylko zdrowie dopisywato tej jesieni — na jesienne prze-
ziebienia najlepsza goraca herbata z miodem i cytryna i ... kasz-
tany w kieszeni!

Dziekan
Katarzyna Skrodzka-Sadowska



Z zycia Rady

Od czerwcowego wydania Biuletynu nowa Rada OIRP w Olsz-
tynie obradowata juz trzykrotnie- 29.06.2016 r., 14.07.2016 r.,
30.08.2016 .

Posiedzenie Rady w dniu 29 czerwca 2016 roku skupiato sie na
ustaleniu sktadu Prezydium oraz jego sktadu osobowego. Usta-
lono sktad i ilos¢ cztonkéw Prezydium na 6 oséb: Dziekan Kata-
rzyna Skrodzka-Sadowska, Wicedziekani: Michat Korwek, Lech
Ciarkowski, Witold Lewandowski, Skarbnik Pawet Godlewski, Se-
kretarz Adrianna Pannek oraz okreslono zakres obowiagzkéw jego
cztonkow.

Ustanowiono statego zastepce Dziekana Okregowej Izby Rad-
coéw Prawnych w Olsztynie w Olsztynie w osobie Michata Kor-
wek. Upowazniono dziekan a, wicedziekana lub sekretarza do
wyznaczania radcy prawnego do prowadzenia sprawy z urzedu.
Powotano Rzecznika prasowego Okregowej Izby Radcow Praw-
nych w Olsztynie w osobie Beaty Urbanskiej i zastepce w oso-
bie Marcina Adamczyka. Rada powotata state komisje i zespoty
problemowe, ustalita zakres ich dziatania, sktad osobowy i osoby
przewodniczace komisjom (zespotom), terminéw zakonczenia
prac i sposobu sktadania sprawozdan.

Powotano Komisje w nastepujacym sktadzie:

Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego, Integracji i Sportu:

» Michat Korwek - Przewodniczacy,

» Pawet Godlewski — Zastepca Przewodniczacego,
» Marcin Adamczyk,

» Beata Urbanska,

» Bogustaw Lewandowicz,

» Marta Kawula,

» Stawomir Matczak,

» Magdalena Rekosz-ldziak

Komisja ds. Wspoétpracy z Zagranica:

» Dariusz Gibasiewicz — Przewodniczacy,

» Lech Ciarkowski — Zastepca Przewodniczgcego,
» Daniel Janik,

» Marcin Adamczyk,

» Michat Korwek,

» Agnieszka Baudet

Komisja ds. Aplikacji:

» Beata Urbanska — Przewodniczaca,

» Marta Kawula - Zastepca Przewodniczacej,
» Ewa Januszkiewicz,

» Ewa Chajecka,

» Halina Domanska,

» Magdalena Rekosz-ldziak

Komisja ds. Wydawniczych:

» Katarzyna Skrodzka-Sadowska - Przewodniczaca,
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» Ewa Kulczynska - Zastepca Przewodniczacej,
» Robert Pozarski,

» Andrzej Draminski,

» Adrianna Pannek,

» Beata Urbanska

Komisja ds. Wykonywania zawodu i wpiséw na liste radcow
prawnych:

» Krzysztof Goérecki — Przewodniczacy,

» Witold Lewandowski — Zastepca Przewodniczacego,
» Ewa Chajecka,

» Jarostaw Golanski,

» Beata Urbanska,

» Pawet Godlewski,

» Lech Ciarkowski,

» Cezary Jezierski

Komisja ds. pozyskiwania srodkow i funduszy unijnych:

» kukasz Pakulnicki - Przewodniczacy,

» Pawet Godlewski- Zastepca Przewodniczacego,
» Jozef Mirostaw Tetkowski,

» Dariusz Gibasiewicz,

» Michat Korwek,

» Agnieszka Baudet.

Podjeto uchwate w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom
niektérych organéw Okregowej Izby Radcédw Prawnych i rzeczni-
kom dyscyplinarnym. Rada wyznaczyta nowego Kierownika Szko-
lenia Aplikantow w osobie Michata Korwek oraz podjeta uchwate
w sprawie wysokosci wynagrodzenia. Na Rzecznika Funduszu Se-
niora na okres X kadencji organéw samorzadu radcéw prawnych
powotano Lucyne Koper. Liczbe Zastepcow Rzecznika Dyscypli-
narnego OIRP w Olsztynie ustalono na 9 oséb.

Z listy radcow prawnych skreslono 1 osobe w zwigzku z wykony-
waniem zawodu adwokata.

Rada zapoznata sie z informacjg od Rzecznika Dyscyplinarnego
o wydaniu postanowienia o wszczeciu dochodzenia w 1 sprawie.

Wspomnienie o zmartych

W 2016 roku odeszli od nas:
Alicja Ziemniewicz
Stanistaw Matusiak

Stanistaw Klonowski
Piotr Iglinski.

Pamietajmy o nich podczas odwiedzin na cmentarzach.
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Na posiedzeniu Rady w dniu 14.07.2016 roku Rada podjeta uchwaty
w sprawie wyboru Zastepcoéw Rzecznika Dyscyplinarnego Okrego-
wej Izby Radcow Prawnych w Olsztynie, na stanowisko Zastepcy
Rzecznika powotano: Mirostawa Adama Antoszewskiego, Leszka
Bylinskiego, Krzysztofa Januszkiewicza, Dariusza Kielaka, Przemy-
stawa Morawskiego, Roberta Ptoskonskiego, Janusza Witkowskie-
go, Danute Wozniak. Ponadto powotano na cztonkéw Okregowego
Zespotu Wizytatoréw na okres X kadencji organéw samorzadu rad-
céw prawnych nastepujace osoby: Bogna Bienkowska, Ewa Janusz-
kiewicz, Jarostaw Golanski, Mirostaw Tetkowski, Maciej Sikorski,
Izabela Jacyno, Michat Korwek, Tomasz Parkasiewicz, Ewa Chajec-
ka, Robert Nosorowski, Anna Bylinska, Krzysztof Gulbinowicz, Da-
riusz Sniegocki, Katarzyna Skrodzka-Sadowska, Matgorzata tubin-
ska, Lech Ciarkowski, Danuta Wozniak, Mirostaw Antoszewski, Ana-
toliusz Gallera, Beata Urbanska, Jolanta Kaliszuk, Cezary Jezierski,
Marcin Adamczyk, Monika Biatas, Anna Bityj-Szymko, Pawet Sob-
czak, Patryk Ogorek, Stanistaw Wojtowicz, Krzysztof Januszkiewicz,
Witold Lewandowski, Janusz Kobylinski. Na Przewodniczacego
Okregowego Zespotu Wizytatoréw wybrano Beate Urbanska, a na
Zastepce Przewodniczacego Okregowego Zespotu Wizytatorow
Lecha Ciarkowskiego. Powotano Pana Cezarego Jezierskiego na Pre-
zesa Statego Sadu Polubownego i Osrodka Mediacji Gospodarczych
przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Olsztynie. Jednej osobie
zawieszono prawo do wykonywania zawodu wskutek podjecia za-
trudnienia na stanowisku referendarza sadowego. Z listy radcow
prawnych skreslono jedng osobe z powodu zgonu.

Na posiedzeniu w dniu 30.08.2016 roku skreslono z listy rad-
c6w prawnych prowadzonej przez OIRP w Olsztynie 4 osoby (2
skreslenia na wniosek, 1 z powodu zgonu, 1 przeniesienie do in-

nej OIRP). Z listy aplikantéw radcowskich skreslono 1 osobe na
jej wtasny wniosek. Na liste radcéw prawnych wpisano 4 osoby
(3 wpisy z innych OIRP, 1 wpis po zdanym tegorocznym egza-
minie zawodowym). Jedng osobe zwolniono z optacania sktadek
cztonkowskich w zwigzku z przebywaniem na urlopie wychowaw-
czym. Jednej osobie umorzono sktadki cztonkowskie. Rada pod-
jeta uchwate zmieniajacg termin szkolenia jesiennego na 24.11-
26.11.2016 r. Wyrazono zgode na organizacje szkolenia zagranicz-
nego w 2017 r. w Hotelu Iberostar Tainos w Varadero na Kubie
przy udziale co najmniej 50 radcéw prawnych OIRP w Olsztynie
oraz ustalono wysokos¢ dofinansowania do szkolenia. Cztonkowie
Rady zapoznali sie z zawiadomieniem Rzecznika Dyscyplinarnego
o wydaniu postanowienia o odmowie wszczecia dochodzenia w 1
sprawie i o umorzeniu dochodzenia w 1 sprawie. Wyrazono zgode
na zakup Systemu Informacji Prawnej LEX Omega z 1 dostepem
DVD i 1dostepem online na potrzeby OIRP w Olsztynie.

Podczas posiedzenia 4.10. 2016 r. Rada podjeta uchwate o zawie-
szeniu prawa do wykonywania zawodu radcy prawnego jednej
osobie. Dwie osoby usunieto z listy radcéw prawnych z powodu
przeniesienia do innej OIRP. Odmdéwiono umorzenia zalegtych
sktadek cztonkowskich jednej osobie. Dwom aplikantom pierw-
szego roku zmieniono patrondw.

Rada zapoznata sie z zawiadomieniem Rzecznika Dyscyplinarne-
go o wydaniu postanowienia o0 odmowie wszczecia dochodzenia
w 4 sprawach oraz o umorzeniu dochodzenia w 1 sprawie oraz
o wydaniu wniosku o ukaranie w 1 sprawie.

Dziekan Katarzyna Skrodzka-Sadowska

Informacja dla senioréw

Szanowni Radcy Prawni Emeryci i Rencisci !

Rzecznik Funduszu Seniora Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Olsztynie pragnie przypomnie¢, ze seniorzy, ktérych dochéd
miesieczny netto nie przekracza 3.652,00zt i ktérzy nie pracuja
i nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, mogg korzystac z tur-
nuséw sanatoryjnych w Busku Zdroju, Kotobrzegu i Krynicy Gor-
skiej organizowanych przez Kapitute Funduszu Seniora Krajowej
Rady Radcéw Prawnych. Osoby spetniajace w/w warunki moga
tez ubiegac sie o pomoc pieniezng z Funduszu Seniora.

Fundusz Seniora obejmuje w szczegélnosci nastepujace rodzaje
pomocy :

1. pieniezna: dorazna lub okresowa,

2. refundacje wzglednie doptate do drogich lekéw niezbednych
do egzystencji zainteresowanego,

3. pomoc finansowg niezbedng do przeprowadzenia drogich
zabiegéw operacyjnych nie objetymi standardami NFZ a nie-
zbednych dla ratowania zycia lub zdrowia,

4. finansowanie wzglednie doptaty do niezbednych leczeni sana-
toryjnych.

Kapituta Funduszu Seniora w swoim praktycznym dziataniu sta-
ra sie przestrzegac zasady, by udzielana pomoc finansowa w da-
nym roku nie kalendarzowym dla 1 osoby nie przekraczata kwoty
2.280,00 zt tj. zapomogi w wysokosci wolnej od podatku docho-
dowego od os6b fizycznych.

Szczegotowych informacji i pomocy udzielaja:
OIRP w Olsztynie tel.: 89 527 98 63,

Rzecznik Funduszu Seniora OIRP w Olsztynie
- Radca Prawny Lucyna Koper tel.: 603 592 136

Z pozdrowieniami
Rzecznik Funduszu Seniora OIRP w Olsztynie

Radca Prawny
Lucyna Koper



Woycieczka senioréow do Kamionki

Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Olsztynie, z inicjatywy
cztonkéw Klubu Seniora, zorganizowata wycieczke do najwiek-
szego rezerwatu w wojewddztwie warminsko-mazurskim -
,Zrédet rzeki kyny” oraz do wsi garncarskiej ~Kamionka. Udziat
wzieto 32 osoby. Petni dobrego humoru, aczkolwiek w strugach
deszczu, ciekawi nowych wrazen oraz zadowoleni ze swojskiego
towarzystwa, w dniu 6 sierpnia 2016 roku, wyruszyliémy auto-
karem o godz. 8.00 z Olsztyna. W miejscowosci tyna oczekiwat
na nas wspaniaty przewodnik, ktéry oprowadzit nas po dolinie,
z licznymi bocznymi wawozami o stromych zboczach, z ktérych
kaskadami wyptywa wiele strumykéw dajacych poczatek rzece
kynie. Piekno przyrody, ktére na nas tam czekato bedziemy dtugo
wspominac. Po zapoznaniu sie z zrédtami tyny, i po $niadaniu na
trawie, pomni, ze nic nie trwa wiecznie, pojechalismy do wsi garn-
carskiej Kamionka, a tam liczne atrakcje, jak zwiedzanie garncar-
ni, kuzni mazurskiej, galerii ,Skarby Ziemi”, 200 letniej stodoty
mazurskiej, ekspozycji tradycyjnych sprzetéw wiejskiego gospo-
darstwa mazurskiego, domu pracy twoérczej no i rajskiego ogrodu.

Wspélny obiad byt czasem nie tylko posilenia organizmu, lecz
przede wszystkim czasem wymiany wrazen wycieczkowych,
rozmow, zartoéw i blizszego poznania sie uczestnikéw wycieczki.
Wieczorem uczta duchowa. Wspaniaty koncert piesni rosyjskiej,
gtownie piesni Okudzawy. Po pieknie spedzonym dniu, pet-
ni wrazen, p6zng nocg wrocilismy do Olsztyna. Zadowoleni ze
wspolnie spedzonego czasu, serdecznie dziekujemy Radzie i Pani

Sprawy biezgce

Dziekan Katarzynie Skrodzkiej-Sadowskiej za zapewnienie nam
tych atrakcji wycieczkowych, a gtéwnie zapewnienia poczucia
integracji i przynaleznosci do samorzadu radcowskiego. Stusznie
powiedziat Papiez Franciszek, szanujmy naréd, ktoéry nie zapomi-
na o swoich seniorach.

Przewodniczaca Klubu Seniora OIRP Olsztyn
Radca prawny
Helena Oprzynska- Pacewicz
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Seniorzy w Jastrzebiej Gorze

W dniach 31 sierpnia 2016 roku — 14 wrzesnia 2016 roku w Ja-
strzebiej Gorze, w Osrodku Wypoczynkowym ,Feniks” odbyto
sie kolejne spotkanie integracyjne radcéw prawnych emerytéw.
Udziat wzieto 87 radcow prawnych reprezentujac nastepujace
Okregowe Izby Radcdéw Prawnych; Wroctaw, Opole, Katowice,
Olsztyn, Krakéw, Rzeszéw, tédz, Kielce, Lublin, Warszawa, Po-
znan, Biatystok, Zielona Géra. Przez caty okres towarzyszyt nam
Przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora mecenas Mieczystaw
Humka wraz z matzonka. Najwieksza grupe, bo 24 osoby, stano-
wili radcowie prawni z Izby Olsztynskie;.

Uczestnicy skorzystali z 20 zabiegéw rehabilitacyjnych, bogatego
programu kulturalnego, spaceréw i kapieli zaréwno stonecznych
jak i morskich nad pieknym brzegiem Morza Battyckiego, wsréd
wysokiego klifu, charakterystycznego dla miejscowosci Jastrze-
bia Gora. Wszak pogoda, jak na pore wrzesniowa, byta wrecz bar-
dzo letnia i momentami upalna. Krajowa Rada Radcéw Prawnych
sfinansowata 2 wycieczki- na Kaszuby /zwiedzaliémy Centrum
Edukacji w Szymbarku, Ztota Gére, Chmielno i Kartuzy/ oraz do
Tréjmiasta /zwiedzalismy Gdarisk, Gdynie i Sopot, co byto szcze-
gélnie atrakcyjne dla 0séb z potudnia Polski/.

Byty tez wycieczki finansowane przez uczestnikdw we wtasnym
zakresie- na Hel z godzinnym rejsem po morzu oraz do Mal-
borka. Niektorzy wybrali sie tez na ruchome piaski do teby no
i zwiedzane byty okoliczne miejscowosci jak Karwia, Rozewie,

Witadystawowo, Chtapowo. Odbyta sie piekna biesiada kaszub-
ska. Nie zabrakto wieczornego ogniska, a nawet dwdch, i $piewu
przy akompaniamencie gitarowym Kolegi Tomasza Koniecznego
z Ciechanowa.

Oczywiscie byty tez wystepy indywidulane: $piew Kolezanki
Alicji Chrzanowskiej z Ciechanowa, spiew Kolezanki Matgorzaty
Filipiak z Inowroctawia oraz piekne melodie organkowe Kole-
gi Wtadystawa Koziot z Biategostoku. Duzo radosci dostarczyty
otrzesiny osob, ktore pierwszy raz braty udziat w integracyjnym
spotkaniu radcéw prawnych emerytéw.

Spotkanie miato na celu integracje radcéw prawnych emerytéw
i cel ten osiagnieto. Byty rozmowy, zarty, spiewy, wspdlne space-
ry, wyprawy na kawe, na lody, wymiana doswiadczen w dziatal-
nosci klubowej, blizsze poznanie, wzajemna rados¢ ze wspdlnego
spedzania czasu. Hastem spotkania byto: ,nie folguj starosci bo
sie w tobie zagosci”.

Helena Oprzynska-Pacewicz
Radca prawny
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VI spotkanie integracyjne ,,Mazury Cud Natury”

W dniach 16-19 czerwca 2016 r., tradycyjnie
w Mikotajkach w hotelu ,Amax” i hotelu ,55
MYHouse odbyty sie kolejne, juz VI spotkanie
integracyjne ,Mazury Cud Natury” zorganizo-
wane przez Komisje Kultury, Sportu i Rekreacji
KIRP Krajowej Izby Radcéw Prawnych.

Spotkanie tradycyjnie rozpoczeto sie uro-
czystym otwarciem przez Przewodniczacego
Komisji Kultury, Sportu i Rekreacji KIRP, 6w-
czesnego Dziekana OIRP Olsztyn - Michata
Korwek i wspélnym Garden Party, Wieczorem
niemal wszyscy uczestnicy przywdziali barwy
narodowe i zasiedli przed telewizorem oglada-
jac remisowy mecz Polska — Niemcy.

Nastepnego dnia uczestnicy podziwiali uroki
Mazur: jedni podczas zeglowania po okolicz-
nych jeziorach, inni na rowerach, czes¢ zdecy-
dowata sie na sptyw kajakowy urokliwg Kru-
tynia, a niektérzy wybrali ,nic nie robienie”.
Niestety pod koniec dnia uczestnikéw — nawet
tych ,nic nierobigcych” dopadta burza, a kaja-
karzy nawet mata nawatnica - ale przynajmniej
bedzie co wspominac..

Podczas wieczornej kolacji na statku ,K. I. Gat-
czynski” - najwiekszym z floty ptywajacej po
mazurskich jeziorach - goscilismy Staroste
Mragowskiego Antoniego Karasia, Wojta Gmi-
ny Piecki Agnieszke Kurczewska oraz Wicemar-
szatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Wiolette Slaska-Zysk.

W sobote uczestnicy réwniez podzielili sie na
cztery grupy : kajakows, zeglarska , rowerowa
i basenowa. Wieczorem, podczas uroczystej
kolacji, uczestnicy wymieniali pomiedzy soba
nie tylko wrazenia z ostatnich dwéch dni, ale
takze numery telefondéw i adresy mail'owe.

Przed wyjazdem, w niedziele , korzystajac ze
stonecznej pogody jeszcze kilkadziesigt osob
zdecydowato sie na rowery, kajaki lub zaglowki.

Spotkanie na Mazurach byto pomystem i ini-
cjatywa naszej izby. Impreza przyjeta sie zna-
komicie . Zaczynato sie od 24 oséb, a obecnie
przyjezdza ponad 100. Mam nadzieje, ze na
state wejdzie do harmonogramu imprez KIRP.
Wiec kolejne spotkanie integracyjne Mazury
Cud Natury juz za rok, na ktére serdecznie za-
praszam!

Wicedziekan
Michat Korwek
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Bieg Fabrykanta

Stynny amerykanski trener biegania Bill Bowerman (i przy oka-
zji wspotzatozyciel firmy Nike) stwierdzit dawno temu, méwiac
o warunkach do biegania, ze ,,nie ma czegos takiego jak zta pogo-
da”. Wychodzac z podobnego zatozenia 27 sierpnia 2016 r. tréjka
reprezentantéw OIRP w Olsztynie staneta na linii startu VI Biegu
Fabrykanta w todzi. W ramach tej imprezy przeprowadzono Il|
Mistrzostwa Polski Radcéw Prawnych i Aplikantéw Radcowskich
w biegu na 10 km.

Tak wiec pogoda nie byta zta. Byto po prostu ciepto, no moze
bardzo ciepto (okoto 30 stopni). Warunki pogodowe byty jednak
takie same dla wszystkich, wiec pozostato jedynie solidnie sie
napi¢, pola¢ woda i ruszy¢ przed siebie. Trasa Biegu Fabrykanta
prowadzita przez tédzkie srédmiescie, gdzieniegdzie zahaczajac
o miejsca historycznie istotne (takie jak np. Patac Herbsta czy
Willa Grohmana). Cien na trasie byt tylko przelotnym udogod-
nieniem, bardziej chwila wytchnienia niz statym elementem kra-
jobrazu. Dodatkowo organizatorzy raczej oszczednie rozdzielali
kubki z woda.

Mimo wszystko atmosfera podczas biegu byta swietna- to na-
prawde duza i porzadnie zorganizowana impreza. Mamy czego
zazdrosci¢ kolegom z todzi. W koncu bieg ukonczyto ponad 1500
0s6b i z catg pewnoscig wszyscy poczuli przyptyw legendarnych
endorfin. Na mecie widac¢ byto, ze endorfiny wprost lejg sie z kaz-
dego uczestnika.

Co réwnie istotne, nasze mate cele zostaty osiggniete. Wszyscy
cztonkowie OIRP w Olsztynie ukonczyli bieg. Udato uzyska¢ sie
catkiem niezte rezultaty. Wicedziekan Michat Korwek obronit swoj
nieformalny tytut mistrza ,dziekanéw i wicedziekandw wszystkich
OIRP”. Debiutujaca w mistrzostwach aplikantka radcowska Il roku
Ola Kepczynska nie tylko ukonczyta bieg, ale przybiegta na mete
przed Dziekanem. Rédwniez mi udato sie utrzymac¢ pozycje z lat
ubiegtych. Szkoda tylko, Ze zabrakto czwartego reprezentanta na-
szejizby- mielibysmy spore szanse takze w klasyfikacji druzynowej.

Po biegu, w ogrodzie nalezagcym do OIRP w todzi, odbyt sie piknik
dla wszystkich uczestnikéw Il Mistrzostw Polski Radcow Praw-
nych i Aplikantéw Radcowskich. Byta to dobra okazja do wy-
mieniania spostrzezen z trasy oraz wypoczynku w sympatycznej
atmosferze. Podczas pikniku organizatorzy zapowiedzieli kolejng
edycje imprezy w przysztym roku. Oczywiscie, my réwniez zade-
klarowalismy swéj udziat.

Jednoczesnie trzeba zaapelowac do wszystkich biegaczy z olsz-
tynskiej izby, ktorzy nie uczestniczyli w tegorocznej imprezie (to
catkiem spore grono!), aby rozwazyli swoj start za rok. Warto, aby
reprezentacja OIRP w Olsztynie byta jeszcze liczniejsza, zas sama
impreza z pewnoscig spetni wasze wszelkie sportowe oczekiwania.

Wyniki reprezentantéw OIRP Olsztyn:

Rafat Wisniewski — czas 36.32, 14 miejsce OPEN, Il miejsce
w mistrzostwach RP i AR

Aleksandra Kepczynska — czas 5718, 845 miejsce OPEN,
Michat Korwek - czas 58.41, 923 miejsce OPEN

r.pr. Rafat Wisniewski
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XVI Otwarte Mistrzostwa Prawnikéw
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Tenisie Ziemnym

W dniach 16.09.-17.09.2016 r. odbyty sie XVI
Otwarte Mistrzostwa Prawnikéw Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego w tenisie ziemnym,
w tym po raz drugi pod patronatem Dziekana
Okregowej lzby Radcéw Prawnych w Olszty-
nie, Prezesa Fundacji Radcéw Prawnych ,lus”
w Olsztynie przy udziale Stowarzyszenia Praw-
nikéw Spartakiada 2008 ,.

Wyniki rozgrywek wygladaty nastepujaco:

gry singlowe Pan:
| miejsce - Urszula Kope¢

gry singlowe Panow kategoria Open
| miejsce - Jakub Borowski
[l miejsce - Pawet Dowgwittowicz,

gry singlowe Panéw powyzej lat 45:
| miejsce - Andrzej Jemielita
Il miejsce - Jan Wasilewski,

gry deblowe:

| miejsce
Pawet Dowgwittowicz — Krzysztof Branecki

Il miejsce Urszula Kope¢ - Jakub Borowski

turniej pocieszenia:
| miejsce - Michat Korwek
Il miejsce - Michat Grzeszczuk

Pogoda wyjatkowo dopisata organizatorom, nie-
ktore zaciete pojedynki tenisowe trwaty ponad
pottorej godziny. Kazdy z uczestnikéw zagrat co
najmniej cztery mecze w grupie, a niektérzy ro-
zegrali takze trzy lub cztery pojedynki deblowe
.Pot sie lat, nogi bolaty, ale przyjazna sportowa
atmosfera spowodowata, iz pojawit sie nowy
pomyst zimowej organizacji mistrzostw na hali.
Dodatkowo w sobote dzieci mogty pouczy¢ sie
gry w tenisa, a wszyscy uczestnicy skosztowac
kietbaski i karkowki z grilla.

Organizatorem imprezy byta OIRP w Olsztynie
oraz Fundacja Radcéw Prawnych ,lus” w Olsz-
tynie, przy udziale Stowarzyszenia Prawnikow
Spartakiada 2008, a sponsorem nagréd wydaw-
nictwo prawnicze CH Beck.

Wicedziekan
Michat Korwek
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XIll Ogoélnopolski Rajd Bieszczadzki Radcéw Prawnych

Wyjezdzajac rok temu z Bystrego k. Baligrodu, juz za nimi teskni-
tysmy i nie mogtysmy doczekac sie powrotu. | kiedy Beata ogla-
data je z daleka przez okno samochodu podazajgcego w kierunku
Olsztyna, w gtowie pobrzmiewat jej refren piosenki zespotu KSU:
»to wtasnie sg, to wtasnie moje Bieszczady”.

I w koncu nadszedt ten jakie dtugo wyczekiwany dzien -
28.09.2016 r. Grupa 14 radcéw prawnych z naszej Izby ,obju-
czyta” swoje samochody i ruszyta na potudniowy wschéd Polski,
dokona¢ kolejnych podbojow (niektorzy pierwszych) tych jakze
urzekajacych gor.

Do celu jedni z nas dotarli wezesniej, drudzy pdzniej (w zaleznosci
od zwiedzanych po drodze atrakgji), ale p6znym Srodowym wie-
czorem wszyscy bylismy juz zakwaterowani w osrodku ,Wisan”
i przygotowywalismy sie do tradycyjnego ,wieczorku zapoznaw-
czego” — cho¢ to w zasadzie jedynie dla nowicjuszy, bo dla statych
bywalcéw to coroczne spotkania przy grillu pod wiata. Trzeba bo-
wiem powiedzie¢, ze z okoto 90 oséb, ktore biorg udziat w rajdzie
bieszczadzkim, 70 0séb to stali uczestnicy, przyjezdzajacy na rajd
prawie co roku. Niektorzy nie opuscili zadnego z nich.

Trasy tegorocznego rajdu byty jak wymarzone. Beacie marzone
byty Jeziorka Duszatynskie, ale co tam, moze nastepnym razem.
Pierwszego dnia naszych wedréwek czekata na nas bardzo wy-
magajaca trasa (okoto 18 km), za to bardzo malownicza. Rozpo-
czeliémy ja w dolinie Beskidu, dalej przez Dziurkowiec (1189 m
n.p.m.), Rabig Skate (1189 m n.p.m) do Paprotnej (1199 m n.p.m.),
a skonczylisSmy w Wetlinie. Trasa nas nie zawiodta. Przemierzy-
lismy malownicze dzikie ostepy lesne, podziwialisSmy potoniny
w miniaturze z licznymi miejscami widokowymi, z ktérych rozpo-

Scierat sie widok zaréwno na strone polska, jak i stowacka. Szcze-
golnie zachwycit nas widok z Rabiej Skaty. Podczas kilku popaséw
na wspaniatych polanach wylegiwalismy sie w stoncu na trawie,
posilalismy sie, a niektdrzy ... ucinali sobie drzemki. Wracalismy
zmeczeni, ale zgodni co do tego, ze jest to jedna z tadniejszych, na
szczesdcie dla nas, mniej uczeszczanych tras, godnych polecenia
kazdemu mitosnikowi gérskich ,powtoczen”.

Drugiego dnia naszych wedréwek mielisSmy do przejscia trase
z Radziejowej (1266 m n.p.m.) poprzez Tyskowa na przetecz Hyr-
cza (697 m.n.p.m.), a nastepnie przez dawng wie$ topienka do
Buku (osada lesna w dolinie Solinki).

Radziejowa to najwyzszy szczyt Pasma Radziejowej i Beskidu Sa-
deckiego. Nalezy do Korony Gér Polski. Na pétnocnym stoku Ra-
dziejowej znajduje sie rezerwat przyrody Baniska z jaskinig Bania
w Radziejowe;j.

Tyskowa i topienka to nieistniejace wsie potaczone droga pro-
wadzaca przez Przetecz Hyrcza. Tyskowa lezata na potudniowy
wschéd od Baligrodu, w dolinie miedzy wzniesieniami Durna
i Korbania. Lokowana byta na prawie wotoskim jako ,Cziskow”
przed 1552 rokiem w dobrach Baléw z Hoczwi. W potowie XIX
wieku wiascicielem posiadtosci tybularnej w Tyskowej byt Onufry
Nowosielski. W 1921 r. wie$ liczyta 34 domy i 199 mieszkancow
(178 grekokatolickiego., 16 rzymskokatolickiego, 5 mojzeszowe-
go.). Po roku 1947 mieszkancéw wysiedlono, a zabudowa zostata
zniszczona wraz z drewniang cerkwiag z okoto 1837r. Moglismy
przekonac sie, ze po dawnej wsi zachowata sie tylko podmuréw-
ka cerkwi, krzyz wienczacy kopute, kilka zniszczonych nagrobkow
na przycerkiewnym cmentarzu, w tym ,cmentarzyk” rodziny Bu-



dzinskich oraz figura Matki Bozej. Teren Tyskowej zostat rewitali-
zowany w sierpniu tego roku. Przez Przetecz Hyrcza nie prowadzi
zaden znakowany szlak turystyczny. Powyzej przeteczy znajduje
sie murowana kapliczka, kryta gontem, ktérej poczatki siegaja
XVIIl wieku. Obecnie stojaca kapliczka powstata po | wojnie $wia-
towej, a w latach 50-tych XX wieku popadta w ruine. Ostatecznie
zostata wyremontowana w latach 90-tych przez grupe wolon-
tariuszy. Po 1941 przy drodze z Tyskowej na przetecz ustawiono
13 drewnianych krzyzy, tworzacych kalwarie. Podczas odpustéw
w cerkwi w topience odprawiano tu droge krzyzowa. Ostatnia
droga krzyzowa odbyta sie w 1943r.

topienka, to nieistniejagca wie$ z potowy XVI wieku, potozona
u podndzy topiennika (1069m n.p.m), a witasciwie pomiedzy
topiennikiem, a znajdujacym sie na pétnoc od niego szczytem
Korbania (894m n.p.m). Wies zastyneta przede wszystkim z tego,
iz podobno ukazata sie tutaj Matka Boska pod postacia ikony.
Whkroétce po tym ktopienka stata sie stynnym osrodkiem kultu
maryjnego. lkone umieszczono w kapliczce, a niedtugo potem
w drewnianej wowczas cerkwi pw. Swigtej Paraskiewii. Obecna
- murowana cerkiew — datowana jest na | potowe XIXw. Oca-
lata - cho¢ w nie najlepszym stanie — cerkiew wykonana z nie-
obrobionego (,dzikiego”) kamienia — obecnie jest to jedyny tego
typu obiekt w Bieszczadach. Uratowano réwniez cudowng ikone
- zostata przeniesiona do kosciota (dawnej cerkwi) w Polanczy-
ku, gdzie znajduje sie do dnia dzisiejszego. Jesienig 2000r., do
topienki powrdcita cudowna ikona, ktéra staneta na zaimprowi-
zowanym ottarzu, jednak to co mozemy ogladac obecnie, to ko-
pia — oryginat pozostat w kosciele w Polanczyku. Tuz obok cerkwi
stoi odbudowana kaplica grobowa z XIXw. Cerkiew jest otwarta
dla zwiedzajacych caty czas, nie wyznaczono godzin otwarcia.
Wewnatrz cerkwi znajduje si¢ duza, drewniana figura ,Chrystusa
bieszczadzkiego”. Wewnatrz cerkwi znajduje sie ksiega pamiagtko-
wa, do ktdrej moze sie wpisa¢ kazdy odwiedzajacy cerkiew, co
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tez uczynilismy. Na miejscu zakupilismy takze cegietki na dalszy
remont obiektu. Pare minut drogi od cerkwi znajduje sie zrédetko,
stynace ze swych wtasciwosci uzdrawiajacych, jego dostepnosc
w duzej mierze zalezy od aktualnego poziomu wod gruntowych.

Dzien zakonczylismy w karczmie nad jeziorem Solinskim uro-
czysta kolacjg z taricami. Podczas kolacji na ziemi podkarpac-
kiej przywitat nas w imieniu Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Rzeszowie jej Dziekan - Pan Bartosz Opalinski. Zabawa trwa-
ta do pdinych godzin nocnych, pomimo tego, niemal wszyscy
uczestnicy rajdu o poranku stawili sie na szlaku. Nasza Izba sta-
wita sie w komplecie.

Ostatniego, trzeciego dnia chodzenia po gérach, autokary dowio-
zty nas do Bystre-Przetecz Wyzna (874 m n.p.m.), by$my stamtad
mogli pokona¢ trase: Potonina Wetlinska (1254 m n.p.m.) - Sme-
rek (1222 m n.p.m.) — Kalnica (wie$). Dla tych, ktorzy jeszcze tu nie
byli, napisze tylko, ze Potonina Wetlifiska to masyw gérski ogra-
niczony dolinami rzek: Prowczy-Nasiczanskiego, Wetlinki, majacy
kilka wierzchotkéw (Roh 1255 m n.p.m., Osadzki Wierch 1253 m
n.p.m., Hasiakowa Skata 1228 m n.p.m., Hnatowe Berdo 1187 m
n.p.m., Szare Berdo 1108 m n.p.m), a jego kontynuacja jest gora
Smerek oddzielona przeteczg M. Ortowicza. Potonina jest bardzo
cenna pod wzgledem przyrodniczym, szczegélnie jej pétnocne
stoki. To prawdziwa ostoja zwierzat (na cate szczescie dla nas
niedzwiedzie i wilki nie chciaty sie z nami spotkac). Zachowaty sie
tu pozostatosci puszczy karpackiej. Lasy maja charakter natural-
ny. Wieksza cze$¢ masywu znajduje sie na terenie Bieszczadzkiego
Parku Narodowego. Zreszta, trzeba zobaczy¢ to na wtasne oczy.
Niech pewnym przedsmakiem tego co Was tutaj czeka beda nasze
zdjecia. To nie byta idealna trasa na dzien po tancach, ale dalismy
rade. Piekno gor i doborowe towarzystwo w niewiarygodny spo-
sob potrafi regenerowa¢ nadwatlone ludzkie sity.

Dzien zakonczylismy przy gitarach na terenie osrodka. A jak mu-
zyka i $piew, to oczywiscie wino (degustacja win z pobliskiej win-
nicy) ... a jak wino, to i sery lokalnych wytwoércow. Koledzy z rze-
szowskiej izby przygotowali nam niespodzianke na ten wieczér
- koncert znanych i lubianych piosenek. Po koncercie kazdy z nas
miat mozliwos$¢ ujawnienia swych talentéw muzycznych, z czego
skorzystat nasz kolega Michat Korwek, ktéry dat spektakularny
popis gry na bebnie.

Jak poprzedniego roku, organizatorzy rajdu przekazali na rzecz
baligrodzkiej swietlicy srodowiskowej i biblioteki gry, przybory
szkolne oraz ksigzki, zakupione przez uczestnikdéw rajdu. Opo-
wies$¢ wojta Gminy Baligrod Pana Roberta Stepnia, jak miejscowe
dzieci zareagowaty na nasze podarunki byta najwiekszym podzie-
kowaniem jakie moégt nam od nich i od siebie przekazac.

| kto by pomyslat, ze tak udany rajd, byt juz XIll Ogélnopolskim
Rajdem Bieszczadzkim Radcéw Prawnych. Trzynasty, a jakze
szczesliwy, wszak po raz kolejny dopisata nam nie tylko pogoda,
ale i towarzystwo oraz humory. Parafrazujgc Maryle Rodowicz,
nam do gor wciaz wyrywa gtupie serce. Mam nadzieje, ze za rok
moze wyrwie i komus z Was. Jak niesamowita jest atmosfera na
rajdach bieszczadzkich niech opowiedzg Wam nasze zdjecia. Sto-
wa, rzeczywiscie czasami nie sa w stanie wszystkiego oddac.

Tak wiec organizatorom (Komisji Sportu, Kultury i Rekreacji, kto-
rej przewodniczacym jest Wice Dziekan OIRP Olsztyn Michat
Korwek oraz OIRP w Rzeszowie) dziekujemy za przygotowanie
Rajdu, uczestnikom za niesamowitg atmosfere, naszym Goprow-
com Andrzejowi i Leszkowi za troskliwg opieke nad nami i cieka-
we opowiesci, a Bieszczadom, za jakze niezapomniane wrazenia

Beata Urbanska
Marta Alicja Kawula



Stres w srodowisku pracy

Stres towarzyszy nam w codziennym zyciu, jest jego nieodtacz-
nym elementem. Z reguty kojarzymy stres z negatywnymi, nie-
pozadanymi skutkami jego oddziatywania. Niewiele oséb wie, ze
jest to pojecie neutralne. Wyréznia sie dwa rodzaje stresu: stres
pozytywny (motywujacy), oraz stres negatywny (demotywuja-
cy), ktéry moze powodowaé z czasem negatywne konsekwen-
cje zawodowe, spoteczne i zdrowotne. To, czy stres bedzie miat
pozytywny czy negatywny charakter, zalezy zaréwno od stawia-
nych pracownikowi wymagan, od jego fizycznych, emocjonal-
nych i intelektualnych mozliwosci radzenia sobie z nimi w da-
nej chwili, ale gtéwnie od sposobu w jaki interpretujemy dana
sytuacje, dane zdarzenie. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
czy mozemy liczy¢ na wsparcie ze strony przetozonych i wspot-
pracownikéw.

Podstawowa to definicja stresu (wg H. Selye’a) traktuje stres
jako niespecyficzne reakcje organizmu na dowolne wymagania
stawiane mu z zewnatrz. Reakcja organizmu to préba podjeta
w celu poradzenia sobie z sytuacja trudng, stresujaca.

Gdy przetozeni stawiaja wymagania dostosowane do fizycznych,
emocjonalnych i intelektualnych mozliwosci pracownikéw , a oni
maja odpowiednia wiedze i umiejetnosci oraz wsparcie kolegéw
i przetozonych wéwczas s3 w stanie wykona¢ postawione przed
nimi zadania. Nagromadzona energie wykorzystuja w dziataniu,
a wywotany wymaganiami stres stopniowo ustepuje. W ten spo-
sob zyskuje sie nowe doswiadczenia, zwigksza sie wiedza i umie-
jetnosci zawodowe, a tym samym zdolnos¢ do radzenia sobie
w przysztosci ze stresujacymi sytuacjami. Wykonywana praca
staje sie dla wowczas zrédtem sukcesu i zadowolenia. Pracownik
odczuwa wiekszy zwiazek z miejscem pracy, zwieksza sie jego za-
angazowanie w prace i satysfakcja z jej wykonywania.

Natomiast w sytuacji odwrotnej, kiedy to przetozeni nieustannie
stawiaja wymagania przekraczajace fizyczne, emocjonalne i in-
telektualne mozliwosci pracownikéw, brak jest przy tym wspar-
cia kolegéw i przetozonych i innych oséb pracownik nie jest
w stanie wykona¢ postawionych przed nim zadan. Stres pojawia
sie wtedy czesto i trwa dtugo. Poniewaz odpornos¢ i wytrzyma-
tos¢ wszystkich ludzi jest ograniczona, z uptywem czasu ulega
sie fizycznemu i psychicznemu wyczerpaniu. Pracownik odczuwa
zmeczenie, doswiadcza szeregu réznych dolegliwosci bolowych.
Gdy pracodawca nie ma $wiadomosci istniejacej sytuacji, nie
robi nic, aby zmieni¢ warunki, organizacje pracy, poprawi¢ at-
mosfere w pracy lub podejmowane przez niego dziatania sa nie-
skuteczne, pracownik pozostawiony jest samemu sobie to wow-
czas bardzo szybko ujawnig sie u niego negatywne skutki stresu.

Pojawia sie: zniechecenie, brak zapatu do pracy, apatia, ru-
tyna w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych. Stopniowo
obniza sie samoocena, traci sie zaufanie do wspotpracowni-
kéw i przetozonych, odczuwa sie nieche¢ do jakiegokolwiek
dziatania i zmian.
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W sytuacji stresu w organizmie cztowieka zachodza zmiany, ktére
okresli¢ mozna mianem reakcji stresowej. Z tego powodu w cza-
sie stresu: zwieksza sie wydzielanie hormondw, przyspiesza akcja
serca, pogtebia i przyspiesza oddech, zwieksza napiecie miesni,
wzrasta cisnienie krwi, zmniejsza wrazliwos¢ na bol, przyspiesza-
ja procesy przemiany materii, wzrasta wydolnos¢ i sita fizyczna;
odczuwamy silne emocje, takie jak strach, ztos¢ lub gniew; prze-
stajemy mysle¢, mamy trudnosci z koncentracja. Nie zwracamy
uwagi na otoczenie jesteSmy pobudzeni, niecierpliwi, odczuwa-
my przymus dziatania; w stanie silnego napigcia mozemy zacho-
wac sie agresywnie.

Powazne zmiany w stanie zdrowia wywotane stresem nie po-
jawiaja sie od razu. Stan chronicznego stresu, ciggtego napiecia
i aktywnosci moze prowadzi¢ jednak do wyczerpania fizycznego
i psychicznego kazdego cztowieka. Stres powoduje dolegliwo-
$ci zdrowotne, ktére nastepnie moga wywota¢ powazne zmia-
ny w stanie zdrowia, takie jak: bole miesni karku, barkéw oraz
okolicy krzyzowo-ledzwiowe] kregostupa, owrzodzenie uktadu
pokarmowego oraz bolesne skurcze jelit, obnizenie odpornosci
organizmu i infekcje, nadcisnienie tetnicze, udar mézgu, choroba
wiencowa, zawat miesnia sercowego, depresje, nerwice, choroba
nowotworowa, zaburzenia zdrowia i zachowania spowodowane
przyjmowaniem tytoniu, alkoholu lub srodkéw odurzajacych -
zazywanych w celu obnizenia napiecia psychicznego.

Objawy negatywnego stresu bywajg przypisywane bardzo réz-
nym, nie zawsze odpowiadajacym im przyczynom. Z tego powo-
du rzeczywiste powody stresu w pracy moga

dtugo pozostawac niezauwazone. Wtedy stres, niczym kropla
drazaca skate, powoli i systematycznie narusza zdrowie fizyczne
i psychiczne.

Co wiec mozna zrobi¢, aby nie naraza¢ sie na negatywne skutki
stresu?

Po pierwsze, nauczy¢ sie rozpoznawac charakterystyczne dla sie-
bie objawy stresu. Po drugie, nauczy¢ sie rozpoznawaé przyczy-
ny i usuwac je. Po trzecie nauczy¢ sie tagodzi¢ negatywne skutki
stresu, ktéry juz wystapit. Po czwarte — myslec¢ o przysztosci tzn.
przygotowywac sie na nowe stresujgce sytuacje i wowczas korzy-
stac ze swoich wczesniejszych doswiadczen, aby kolejne sytuacje
stresowe ,przezy¢” mniej bolesnie. Jak to zrobi¢? Sposoby radze-
nia sobie ze stresem zaleza od naszych indywidualnych mozliwo-
éci i od przyczyn stresu. Punktem wyjscia jest poznanie przyczyn
witasnego stresu. Nie zawsze jednak wszystkie przyczyny stresu
da sie usuna¢. Czasem zmiana charakteru i tempa pracy jest nie-
mozliwa. Pozostaje wtedy nauczy¢ sie lepiej radzi¢ sobie z sy-
tuacjami, ktére powoduja stres, zmniejsza¢ nasilenie stresu do
akceptowalnego poziomu lub ogranicza¢ jego negatywne skutki.
W tym celu mozna zastosowac pewne strategie i sposoby, ktore
pomoga zniwelowac negatywne skutki stresu. Dla przyktadu:



Sprawy biezgce

1.

Stosowanie zachowan asertywnych - Opiera sie na swia-
domosci swoich praw i konsekwentnej ich obronie, przy
jednoczesnym poszanowaniu praw innych oséb. Polega na
umiejetnym wyrazaniu wtasnych uczué, potrzeb i krytyki,
odpowiednim przyjmowaniu krytyki ze strony innych osob
oraz odmawianiu w taki sposéb, aby ich nie zrani¢. Czasem
wymaga udziatu w specjalnych treningach i warsztatach psy-
chologicznych.

Zwigkszenie umiejetnosci interpersonalnych - Pozwala na
zwiekszenie umiejetnosci nawigzywania i podtrzymywania
kontaktu z innymi osobami, dostosowywania rozmoéw, kon-
taktéw do wieku, ptci i statusu. Czasem wymaga udziatu
w specjalnych treningach i warsztatach psychologicznych.

Zwiekszenie umiejetnosci negocjacyjnych i mediacyjnych
- Polega na uczeniu sie zasad prowadzenia rozméw maja-
cych na celu poznanie, a nastepnie skuteczne zaspokojenie
potrzeb wtasnych i innych oséb. Pozwala na unikniecie lub
rozwigzanie konfliktdw w zespole pracownikéw oraz zwigk-
szenie satysfakcji klientéw zewnetrznych. Czasem wymaga
udziatu w specjalnych treningach i warsztatach psycholo-
gicznych.

Zwiekszenie umiejetnosci komunikowania sie z innymi ludz-
mi. Polega na zwiekszeniu umiejetnosci werbalnego i niewer-
balnego porozumiewania sie. Polepsza szybkos¢ i skutecz-
nos$¢ przekazywania oraz odczytywania informacji. Czasem
wymaga udziatu w specjalnych treningach i warsztatach psy-
chologicznych.

Zwiekszenie umiejetnosci zarzadzania czasem. Pozwala na
nabycie umiejetnosci wyznaczania celdw, ustalania hierar-
chii zadan i przeznaczania na nie odpowiedniej ilosci czasu.
Niekiedy wymaga udziatu w specjalnych treningach i warsz-
tatach psychologicznych.

Zmiana podejscia do stresujacych sytuacji - Opiera sie na
powstrzymywaniu sie od destrukcyjnego dialogu wewnetrz-
nego kwestionujacego wtasne umiejetnosci oraz mozliwo-
$ci zawodowe i zastepowaniu go dialogiem pozytywnym
i wspierajgcym. Polega réwniez na rezygnacji z nierealistycz-
nych, z reguty zawyzonych, oczekiwan dotyczacych wynikéw
witasnej pracy. Pomocne jest takze poszukiwanie dobrych
stron stresujacej sytuacji, szukanie w niej szans wtasne-
go rozwoju, mozliwych do osiaggniecia zyskow lub sposobu
zaspokojenia wtasnych potrzeb nie tylko zawodowych. Ko-
rzystne bywa takze dostrzeganie wtasnych osiggnie¢ w pracy
i samodzielne nagradzanie sie za nie. Moze wymagac¢ udziatu
w specjalnych warsztatach lub treningach psychologicznych.

Zwiekszenie swojego udziatu w funkcjonowaniu zaktadu pra-
cy - Polega na zaangazowaniu sie w wytyczanie krotko- i dtu-
goterminowych celéw w dziatalnosci, planowanie biezacych
zadan oraz decydowanie o przysztosci firmy.

8. Ustalenie ram czasowych swojej pracy - Polega na ustale-
niu dziennego limitu godzin pracy, korzystaniu z naleznych
urlopéw wypoczynkowych, czasowym przekazywaniu stre-
sujacych obowiazkdw wspdtpracownikom, niepodejmowaniu
pracy w nadgodzinach ponad wymiar okreslony przepisami
prawa oraz rezygnacji z wykonywania obowigzkéw stuzbo-
wych w czasie wolnym. Zapobiega przepracowaniu.

9. Ustawiczny rozwdj i szkolenie zawodowe. Polega na rozpo-
znaniu swoich mocnych i stabych stron z punktu widzenia po-
trzeb firmy oraz potrzeb rynku pracy, a takze na doksztatcaniu

sie.

10. Korzystanie z ustug doradcy zawodowego - Polega na roz-
mowie ze specjalnie przygotowana osoba w celu ustalenia
predyspozycji i potrzeb szkoleniowych, a nastepnie wyborze
zawodu lub ofert pracy najlepiej dostosowanych do wtasnych
potrzeb i mozliwosci.

11. Uprawianie ¢wiczen fizycznych - Polega na podejmowaniu
roznego rodzaju aktywnosci ruchowej. Jej celem jest rozta-
dowanie energii skumulowanej w organizmie pod wptywem
stresu.

12. Uprawianie ¢wiczen relaksacyjnych - Polega na stopniowym,
metodycznym rozluznianiu miesni, koncentrowaniu sie na
oddechu oraz sugerowaniu sobie stanu przyjemnosci. Prowa-
dzi do uspokojenia, obnizenia napiecia psychicznego i fizycz-
nego oraz spowolnienia reakgji organizmu.

13. Prowadzenie zdrowego stylu zycia - Polega na wtasciwym
odzywianiu, kontrolowaniu wagi ciata, zapewnieniu sobie
odpowiedniej ilosci snu, rezygnacji z uzywek, regularnym wy-
konywaniu badan lekarskich. Zwieksza odpornos¢ na choroby
i infekcje oraz zapobiega negatywnym skutkom zdrowotnym
stresu w przysztosci.

14. Przygotowywanie sie na wystapienie stresu- Polega na cia-
gtym poszerzaniu swojej wiedzy na temat stresu, przewidy-
waniu mozliwych stresujacych sytuacji w przysztosci oraz, co
szczegolnie wazne, wczedniejszym przygotowaniu sie na nie.

Jak widag, istnieje wiele metod radzenia sobie ze stresem. Rézni
ludzie stosuja rézne sposoby radzenia sobie ze stresem. Czasem
sg one podpatrzone u innych, nabyte na kursach lub wypraco-
wane z biegiem czasu samodzielnie, metoda préb i btedéw. Nie
ma jednego, najskuteczniejszego sposobu badz przepisu, ktory
mozna poleci¢ do zastosowania w kazdej sytuacji. Sposéb powi-
nien by¢ dobrany do wtasnych mozliwosci, potrzeb oraz sytuacji,
ktérej dotyczy. Za kazdym bedzie to Twoja indywidualna decyzja
danej osoby.

Wedtug prognoz Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy (OSHA) stres jako czynnik ryzyka psychospotecznego
w najblizszej przysztosci stanie sie jednym z najwazniejszych



wyzwan dla pracownika i pracodawcy. Juz teraz stres zawodowy
i jego konsekwencje dotykajg ok. 1/3 zatrudnionych w UE bez
wzgledu na pte¢, wiek, czy zawdd. W Polsce, problem stresu do-
tyka ok 60% stanowisk pracy, tzn. ze na takiej ilosci stanowisk
pracy wystepuje srednie lub wysokie natezenie stresu, a az 1/4
absencji chorobowych trwajacych ponad dwa tygodnie jest wy-
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nym z trudniejszych czynnikéw do kontroli ze wzgledu na brak
obiektywnych wskaznikéw narazenia na tego rodzaju zagrozenie
w pracy, inaczej niz jest to w przypadku innych czynnikéw. Dla-
tego coraz bardziej konieczna jest zmiana postaw pracownikéw
i pracodawcow w stosunku do tego zjawiska oraz wprowadzenie
narzedzi indywidualnego i organizacyjnego zarzadzania stresem.

nikiem tego stresu.
Z zyczeniami satysfakcji z pracy w warunkach wolnych od
Stres i jego oddziatywanie na pracownikéw jest niespecyficzne, stresu!!!

tj. zalezne od indywidualnych predyspozycji dlatego tez jest jed- mec. Adrianna Pannek

16 wrzesnia 2016 r. w Centrum Konferencyjnym UWM
w Olsztynie odbyta sie konferencja ,Zdrowa praca poptaca”
zorganizowana w ramach ogélnopolskiej kampanii spotecznej
»Zdrowie pracownikéw zyskiem firmy”. Konferencja poswie-
cona byta problematyce zdrowia pracujacych, ktérej Okrego-
wy Inspektorat pracy w Olsztynie byt wspétorganizatorem.
Celem konferencji byto budowanie i rozwijanie partnerskiej
wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami w obszarze ochro-
ny zdrowia pracujgcych poprzez wymiane dobrych praktyk,
a takze upowszechnianie wiedzy i podnoszenie $wiadomo-
$ci pracownikéw i pracodawcéw z zakresu bezpieczenstwa
i zdrowia cztowieka w srodowisku pracy.

Podczas konferencji prelegenci m.in. z Centralnego Instytutu
Pracy, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Wojewddz-
kiej Stacji Sanitarno- Epidemiologicznej w Olsztynie, Urzedu
Dozoru Technicznego oraz Okregowego Inspektoratu Pra-
cy w Olsztynie, poruszali tematy zwigzane z szeroko pojeta
»Zdrowa praca”. Ja, reprezentujac Okregowy Inspektorat Pra-
cy w Olsztynie oméwitam tematyke zagrozen psychospotecz-
nych (w tym m.in. stresu) i ich wptyw na zdrowie pracujacych.

Harmonogram szkolen

24-26.11.2016r. — Mikotajki - Dochodzenie naleznosci przed sagdami w Niemczech i Rosji.-Advokat Mikhail A. Kartashov, Dr Jur (Uni
Sankt Petersburg), Kanzlei Dr Kartashov

Postepowanie klauzulowe. Specyfikacja tytutow egzekucyjnych. Nadanie klauzuli wykonalnosci na nastepcéw i przeciwko nastepcom
prawnym oraz matzonkowi dtuznika (problematy klauzuli wykonalnosci z ograniczeniem odpowiedzialnosci do przedsiebiorstwa). Klau-
zula na tytut z prawem powstrzymania, spetnienia $wiadczenia wzajemnego - zagadnienia praktyczne. Srodki zaskarzenia w postepo-
waniu egzekucyjnym. Srodki dowodowe w k.p.c. ze szczegélnym uwzglednieniem dowodu z opinii biegtego - SSO Agnieszka Zegarska

Techniki walki ze stresem, szkolenie z asertywnosci, techniki rozméw z réznymi typami klientow; techniki rozmow z klientem agresyw-
nym lub ogélnie osobg agresywna — psycholog mgr. Jacek Dolinski

3.12.2016 - szkolenie wyjazdowe potaczone z posiedzeniem Rady OIRP-Ciechanéw/Ostroteka- Nowelizacja ustawy prawo zamowien
publicznych - dyrektor Departamentu Prawnego UZP, r.pr. Bogdan Artymowicz

10.12.2016r. - Zarzad rzeczg wspolng, podziat majatku wspolnego. Zagadnienia zwigzane z podziatem majatku pomiedzy konkuben-
tami. Rozliczenia konkubinatu. Zagadnienia praktyczne - SSO Agnieszka Zegarska

18.02.2017r. - Metodologia przestuchan. Psychologiczne aspekty postepowania przed sagdem- psycholog mgr Jacek Dolinski

Wicedziekan Michat Korwek
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Rozmawiamy z Panem sedzig Rafatem Kubickim z | Wydziatu Cywilnego Sadu Okregowego w Olsztynie:

Nie mozna rozumie¢ tego jako atak na sedziego

Pyt.: Czy faktycznie odwotywanie sie przez strone do tresci
art. 162 kodeksu postepowania cywilnego ma wptyw na szyb-
kos¢ zatatwiania sprawy?

Odp.: Tak, zgadzam sie z tym, Ze stosowanie art. 162 k.p.c. w po-
stepowaniach sagdowych ma zapobiec ich przedtuzaniu sie. Mie-
dzy innymi w takim celu go wydano. Ale pod jednym warunkiem
- takim, ze stosowanie go nie jest zbyt restrykcyjne. Jak to rozu-
miec? Juz teraz pojawiaja sie liczne gtosy, iz zastrzezenia powinny
by¢ rozbudowane. To oznacza przede wszystkim - szeroko i do-
ktadnie uzasadnione. Czyli nie tak, iz zgtaszajacy je petnomocnik
wskazuje tylko, ze sktada zastrzezenie. Coraz gtosniej mowi sie
o tym, iz nalezy powotac si¢ na fakty, ale takze na szczegétowo
przytoczong podstawe prawng i do$¢ szczegétowe uzasadnienie.
To oznaczatoby, ze petnomocnicy - radcowie prawni i adwokaci
powinni by¢ duzo lepiej przygotowani do zgtaszania zastrzezen,
czyli ze zastrzezenie powinno by¢ formutowane od razu jak za-
rzut apelacji. To niewatpliwie oznacza koniecznos¢ duzo lepszego
przygotowania sie do przedstawienia zastrzezenia na podstawie
art. 162 k.p.c. Jednak w mojej ocenie tak surowe wymagania
nieco nadmiernie wymuszaja na stronach i ich petnomocnikach
formutowanie zastrzezen procesowych. Przeciez celem art. 162
k.p.c. jest nie tyle sygnalizowanie zarzutéw przysztej apelacji, co
zwrocenie sagdowi uwagi na ewentualne uchybienia procesowe
i umozliwienie dokonania korekty.

Pyt.: Na sali sagdowej czesto zdarza sie, ze sedziowie odmawia-
ja przyjecia zastrzezen i wpisania ich do protokotu rozprawy,
nawet jezeli od razu podaje sie uzasadnienie.

Odp.: Moge moéwi¢ o mojej praktyce. Nigdy nie odmawiam
odnotowywania zastrzezen. Co wiecej, zamieszczam je w pro-
tokole nawet wtedy, gdy odbieram je jako bezzasadne lub
gdy -moim zdaniem - nie spetniajg one wymagan. Mysle, ze
zgtaszania zastrzezen nie mozna rozumie¢ jako ataku na se-
dziego. Jest to raczej umozliwienie sedziemu wycofania sie
z ewentualnego btedu.

Pyt.: A co z utratg uprawnien?

Odp.: Niezgtoszenie zastrzezenia w odpowiednim momencie,
Scisle okreslonym w przepisie, powoduje prawo do jego utraty
w pdiniejszym czasie. Dlatego pouczam strony dziatajgce bez
petnomocnika jak najszybciej. Wprowadzam to w praktyce w kaz-
dej sprawie. Co wiecej, strona dziatajagca bez petnomocnika po-
winna by¢ pouczona o tym na poczatku rozprawy. Dla mnie jest
to zupetnie zrozumiata i konieczna praktyka. Prawo w tym zakre-
sie niewatpliwie napisane jest skomplikowanym jezykiem i mato
zrozumiatym dla przecietnego odbiorcy. W ten sposéb nie docie-
ra do kazdego. Dlatego pouczenie powinno by¢ zrozumiate i przy-
stepne. Istotny jest takze wymdg wpisania zastrzezenia od razu

do protokotu rozprawy. O tym strony, dziatajace bez petnomoc-
nika, nie wiedza. Chciatbym sie powotac¢ na wyroku Sadu Najwyz-
szego z 10 sierpnia 2006 r. sygn. akt V CSK 237/06, opublikowany
w Biuletynie Sadu Najwyzszego z 2006 r., nr 11, poz. 17, z kt6-
rego wynika, ze wskazanie przez strone naruszonych przepisow
postepowania ma by¢ wyczerpujace, a ponadto niewpisanie tego
do protokotu powoduje utrate podnoszonych zarzutéw. Moéwie
wyraznie stronom dziatajgcym bez petnomocnika, ze bez zgtosze-
nia wtasciwego zastrzezenia moga utracic takie prawo. Z drugiej
strony takze fakt oponowania przez drugg strone zgtoszonemu
zastrzezeniu powinien by¢ stosownie do okolicznosci zapisany
w protokole rozprawy.

Pyt.: A jak zasadnosc zastrzezen w uzasadnieniu wyroku sadu
I instancji?

Odp.: Zawsze sie do tego szczegétowo odnosze, jezeli kwestia
podniesiona w zastrzezeniu ma wptyw na wynik lub na waznos¢
postepowania. Omawiam, czy kwestia ta zostata podniesiona
zasadnie czy nie i jaki miata wptyw na decyzje procesowe. Wy-
jasniam to tak, by strona wnoszaca $rodek odwotawczy mogta
w jak najbardziej wtasciwy sposéb i zgodny z prawem sie do tego
odnies¢.

Pyt.: Co przeszkadza sedziemu w tym, by proces sprawnie
przebiegat?

Odp.: W mojej ocenie nie ma wigkszych probleméw ze stosowa-
niem art. 207 k.p.c. i art. 217 k.p.c. W tym drugim zapisano, iz
strona moze, az do zamkniecia rozprawy, przytacza¢ okoliczno-
$ci faktyczne i dowody na uzasadnienia swoich wnioskéw lub dla
odparcia wnioskdw i twierdzen strony przeciwnej. Trzeba jednak
zwroci¢ uwage, ze przepisy te ograniczajg w pewien sposob eta-
py sktadania pism przygotowawczych zawierajgcych twierdzenia
stron i ich dowody. Ten zapis ma oczywiscie duze znaczenie dla
stron i powinny one z tej mozliwosci wtasciwie korzysta¢. Nato-
miast tym, co bardzo mi przeszkadza, to obecny brak w poste-
powaniu cywilnym mozliwosci wydawania wyroku zaocznego na
posiedzeniu niejawnym w razie braku odpowiedzi pozwanego na
pozew ze strony pozwanego, a byto to mozliwe i sprawdzato sie
w sprawach gospodarczych, ktére sadzitem przez wiele lat. Ten
brak bardzo hamuje prace sedziego w wielu wypadkach, gdzie
okolicznosci wskazuja, iz wyrok zaoczny powinien by¢ wydany
niezwtocznie. Niestety, procedura cywilna zawiera wiele zapi-
sow, ktore wcale nie sprzyjaja tak waznej kwestii dla stron i dla
sedzioéw jak szybkos¢ i sprawnos¢ postepowania.

Dziekuje bardzo za rozmowe:

Rozmawiat
Andrzej Draminski
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Gotuj z mecenasem
MUFFINY

Skad wzieta sie nazwa muffiny? Okreslenie to pochodzi od francuskiego stowa , moufflet” odnoszacego sie do specyficznego, delikat-
nego rodzaju chleba lub od niemieckiego ,muffe’, czyli nieduzego ciastka. Wiekszos¢ z nas zna ich stodka wersje. Ja chciatabym was
przekona¢ do jej wytrawnej odstony. Wedtug mnie w takim wydaniu sg swietna alternatywa $niadania, przekasek, kolacji. A wiec do
dzieta, zwtaszcza, ze ich wykonanie nie jest skomplikowane.

MUFFINKI PIZZA MUFFINKI RYZOWE MUFFINKIZ DYNI

Sktadniki:

2i1/2 szklanki maki

1 szklanka mleka

2 jajka

V2 kostki masta lub masta roslinnego
2 tyzeczki proszku do pieczenia
1tyzeczka soli

szczypta przyprawy do pizzy
duza szczypta suszonych ziot: czubrica,
oregano

szczypta ostrej papryki w proszku
okoto 15 dag zdttego sera

okoto 20 dag wedliny

(np. szynka, wedzonka, kietbasa)
kilka tyzek ketchupu

okoto 20 dag pieczarek

1-2 duze cebule

kilkanascie listkow $wiezej bazylii
szczypta Vegety

1tyzka masta

masto do wysmarowania formy

Przygotowanie:

Piekarnik nagrza¢ do 210° C. W tym czasie
w misce wymiesza¢ make z proszkiem do
pieczenia, sola, przyprawa do pizzy, papry-
ka, czubrica, oregano i posiekang $wiezg
bazylig. Z6tty ser (kawateczek odtozy¢ do
posypania na wierzchu) i wedling pokroi¢

w mata kostke. Cebule pokroi¢ w dos¢ gruba
kostke, zeszkli¢ na oliwie i doprawi¢ Vegeta.
Pieczarki obra¢, pokroi¢ na plasterki, dodac
do smazacej sie cebuli. Pod koniec smaze-
nia doda¢ pokrojona wedline. Ser, wedline

i cebule dodac¢ do pozostatych sktadnikéw

i wymieszac, tak by pokryty sie maka. Jajka
roztrzepac z mlekiem. Masto roztopi¢ w ron-
delku, lekko wystudzi¢, a nastepnie dodac
do mleka i doktadnie wymieszac. Ptyny
potaczy¢ z maka, i dosy¢ doktadnie wymie-
sza¢ (ciasto nie musi by¢ gtadkie). Forme
wysmarowac¢ mastem, do poszczegélnych
otworkow natozy¢ tyzke ciasta. Nastep-

nie na srodek natozy¢ ,kleks” ketchupu

i przykry¢ kolejna tyzka ciasta. Wierzchu
muffinkéw posypac serem (startym na tarce
o drobnych oczkach) i czubrica. Piec przez
okoto 20 - 25 min.

Sktadniki:

ugotowany ryz (1 torebeczka)

1 $redniej wielkosci ziemniak ,

1/2 - 3/4 tyzeczko soli,

1- 2 tyzkioleju

2 - 3 tyzki gestej kwasnej smietany (18%),
2 jajka, 3 - 4 tyzki maki,

1 ptaska tyzeczka proszku do pieczenia,
kawatek pora ( ok. 6-7 cm) - pokrojonego
drobno

zielona pietruszka,

pieprz

Przygotowanie:

Piekarnik nagrza¢ do 180°C. a forme muffin-
kowa posmarowac olejem lub mastem.
Ziemniak utrze¢ na tarce z duzymi oczkami
i odcisna¢ sok. Wtozy¢ do miski, do ktorej
dodajemy kolejno: ryz, $mietane, jajka,
make z proszkiem, olej i przyprawy. Do-
ktadnie wszystko razem wymieszac. Do
masy ryzowej dotozy¢ dodatki smakowe:
por pokrojony drobno, usiekang pietruszke
lub koperek lub inne. Dotki muffinkowe
napetni¢ po brzegi i wstawi¢ do nagrzanego
piekarnia na ok. 35 - 40 minut.

MUFFINY Z SZYNKA

Sktadniki:

300g maki pszennej

80g parmezanu

2 tyzeczki proszku do pieczenia

1/2 tyzeczki sody, szczypta cukru

sol, ziota prowansalskie, szklanka kefiru
2 jajka, 60 ml oliwy z oliwek

100 g szynki

Przygotowanie:

Make przesiac z proszkiem do pieczenia

i soda. Wymieszac ze szczyptg cukru, sola,
ziotami i drobno startym parmezanem. Kefir
wymieszac z jajkami i oliwa. Szynke pokroic¢
w drobng kostke. Szybko potaczy¢ wszystkie
sktadniki, mieszajac je po prostu tyzka. Na-
ktada¢ do muffinkowych foremek.

Piec w temperaturze 200°C. przez 15-20
minut.

Sktadniki :

2 szklanki maki, 3/4 szklanki cukru,

2 tyzeczki proszku do pieczenia.

3 jajka, 100 g rozpuszczonego masta,

1 szklanka startej dyni na matych oczkach,
do posypania muffinek: ptatki migdatow,
orzechy

Przygotowanie:
Do miski wbi¢ jajka. Wsypac¢ cukier i catos¢
zmiksowac na puszystg mase. Nie prze-
rywajac miksowania wla¢ rozpuszczone
masto. Doda¢ partiami make i proszek do
pieczenia. Na koniec wsypac stara dynie
i delikatnie wymieszac sktadniki. Ciasto
przela¢ do papilotek na 2/3 wysokosci. Gore
posypac ptatkami migdatow lub ulubionymi
orzechami. Piec w nagrzanym piekarniku
przez 25-30 minut w temperaturze180° C.
Przepis pochodzi ze strony http://durszlak.pl/

MUFFINY BOSMANSKIE Z TUNCZYKIEM

Sktadniki:

22 szklanki maki, V2 kostki masta

2 cate jajka, 2 tyzeczki proszku do pieczenia
1szklanka mleka, 1 tyzeczka soli

1-2 puszek tunczyka w duzych kawatkach
(najlepiej w oleju)

1duza czerwona papryka, 1 duzy por
szczypta swiezo mielonego pieprzu

masto do wysmarowania formy

Przygotowanie:

Piekarnik nagrza¢ do 210°C. W tym czasie

w misce wymiesza¢ make z proszkiem do
pieczenia, sola i pieprzem. Tunczyka odsa-
czyc¢ z oleju, papryke pokroi¢ w kostke, biata
cze$¢ pora przecigé wzdtuz na pot, a nastep-
nie pokroi¢ w cienkie pidrka. Wyzej wymie-
nione sktadniki doda¢ do maki i delikatnie
wymieszac¢, tak by pokryty sie maka. Masto
roztopi¢ w rondelku, lekko wystudzi¢, a na-
stepnie dodac do mleka i doktadnie wymie-
szac. Ptyny potaczy¢ z maka, i dosy¢ doktad-
nie, aczkolwiek delikatnie wymiesza¢ (ciasto
nie musi by¢ gtadkie). Forme wysmarowac
mastem, ciasto natozy¢ do poszczegélnych
otwordw. Piec przez okoto 20 - 25 min.

Jak zwykle smacznego zyczy Wszystkim — Beata Urbanska
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Czas to Kleos

Oprogramowanie do zarzadzania

praktyka prawnicza

® Poznaj korzysci na www.Kleos.pl

Kleos to innowacyjne oprogramowanie, ktére wspiera
prace prawnikoéw, dajgc im czas na to, co najwazniejsze.
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Dzis kreujemy srodowisko

pracy prawnika jutra

pewnos¢ aktualnej
i starannie opracowanej
informacji prawnej

B

narzedzia do efektywnej

pracy z informacja prawna

(1]

bogata baza pi$miennictwa
tworzona przez najszersze
grono uznanych autorow

LEX

www.wolterskluwer.pl

cenne analizy i wskazéwki
utatwiajace przygotowanie
argumentacji

oll0

VAL

szkolenia
i profesjonalne doradztwo

Zobacz, jak zmienia sie LEX - Twoje idealne miejsce pracy

www.produkty.LEX.pl



